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• Bredere context geneesmiddeltekorten

• Achtergrond LCG

• Werkwijze LCG bij dreigende tekorten 
• Signalering en inventarisatie
• LCG cie-ATG en LCG-alerts

• Casus tekort antibiotica suspensies

Inhoud
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Oorzaken geneesmiddeltekorten (EU)

• Lange supply-chain maakt mate 
van kwetsbaarheid hoog

• Multifactorieel

• NB: Figuur houdt geen rekening met de 
Nederlandse situatie (preferentiebeleid 
zorgverzekeraars)

PRODUCTIE

DISTRIBUTIE

DE LOKALE MARKT

Toeleveringsketen Melding Oorzaken

Ingrijpende gebeurtenissen 
of natuurrampen

Kwetsbaarheden in 
de toeleveringsketen

Kwaliteits- en 
productieproblemen

Commerciële beslissingen 
(met inbegrip van het uit 

de handel nemen)

Regelgevingsproblemen

Onverwachte pieken 
in de vraag

Melding door 
de sector

Vrijwillige melding 
door andere 
belanghebbenden

Grondstoffen Vervaardiging Verpakking

Beschikbaarheid van gezondheidsproducten
• Evenwicht tussen vraag en aanbod
• Aanpassingen richtlijnen
• Stijging van de verkoop
• Gezondheidscrisis
• Veiligheidsrisico
• Stoppen met het in de handel brengen

Kwaliteitscontrole

Kwaliteits-
analyse

Naleving van 
de regelgeving

Markt-
introductie

Vrijgifte

Veiligheidsvoorraden Opslag

Bestelling Bezorging Levering

ZiekenhuisApotheek

Bron: Europese Rekenkamer, Speciaal verslag 19/2025, “Kritieke geneesmiddelentekorten — EU-maatregelen hadden 
een toegevoegde waarde, maar structurele problemen houden aan”, Bureau voor publicaties van de Europese Unie, 2025
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Bredere context geneesmiddeltekorten

Definitie: KRITIEK TEKORT IN DE EU

Tekort aan een geneesmiddel waarvoor 
geen alternatief geneesmiddel beschikbaar 
is en dat niet op nationaal niveau kan 
worden opgelost. 

Gecoördineerde actie op het niveau van de 
Unie wordt noodzakelijk geacht om dat 
tekort op te lossen.

Langdurig 
probleem in de EU

136
kritieke tekorten

2022-2024

Problemen binnen de 
interne markt van de EU

Onderliggende 
oorzaken

Verschillende 
geneesmiddelen beschikbaar 
voor patiënten in de EU

Geringe transparantie 
van de marktprijzen

Onverwachte pieken 
in de vraag

Commerciële 
beslissingen (met 
inbegrip van het uit de 
handel nemen)

Regelgevingsproblemen

Uiteenlopende etikettering 
en verpakkingsgrootten

Overmatige 
afhankelijkheid van één 

leverancier en van invoer

Kwaliteits- en 
productieproblemen

Bron: Europese Rekenkamer, Speciaal verslag 19/2025, “Kritieke geneesmiddelentekorten — EU-maatregelen hadden 
een toegevoegde waarde, maar structurele problemen houden aan”, Bureau voor publicaties van de Europese Unie, 2025

Uitvoerverboden



• Iedere lidstaat kan via de nationale geneesmiddelen autoriteit in 

uiterste nood het solidariteitsmechanisme bij EMA in gang zetten

• CBG doet verzoek bij de EMA

• LCG levert data over voorraad en verbruik aan

• Na in gang zetten procedure

• 1 werkdag verwerking EMA

• 5 werkdagen voor iedere lidstaat 

• Verlenging met 5 werkdagen mogelijk
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   Solidariteitsmechanisme
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OPDRACHT gegeven door VWS

1. Om alle Covid-19 patiënten op de IC te kunnen 
behandelen is het is noodzakelijk om de 
voorziening van specifieke geneesmiddelen 
te borgen teneinde tekorten te voorkomen;

2. Daarom is het noodzakelijk om gedurende de 
Covid-19 pandemie centraal de aankoop, 
eigen bereiding en distributie van de 
geneesmiddelen voor de behandeling van 
COVID-19 te coördineren. 

Door de COVID-19 crisis is er in Nederland en in de rest 

van de wereld een sterk verhoogde vraag naar bepaalde 

geneesmiddelen en grondstoffen. De COVID-19 crisis 

leidt tot onvoorspelbare omstandigheden. Op 30 maart 

2020 heeft NVZA een coördinerende rol gekregen voor 

het landelijk organiseren van de beschikbaarheid van 

geneesmiddelen voor de behandeling van COVID-19.

Stichting Landelijk Coördinatiecentrum 

Geneesmiddelen (LCG) is per 8 april opgericht om de 

werkzaamheden uit te voeren gedurende de COVID-19 

crisis periode. 

Opdracht LCG

Oprichting LCG (2020)



Landelijke Coördinatiecentrum Geneesmiddelen | 8 

1. Crisisfase (pandemische crisis of vergelijkbare situatie, afgekondigd door EMA/EC)

• Monitoren en/of coördineren van vraagzijde, beschikbare voorraden, 
verdelingsvraagstukken en/of eigen bereidingen van crisis-gerelateerde geneesmiddelen

2. Reguliere fase

a) Preparedness en leveringszekerheid

• Monitoring Corona Crisis Voorraad (CCV)

• Lijst kritieke geneesmiddelen Nederland

• Coördinatie Inkoopplatform ziekenhuisapotheken

b) Geneesmiddelentekorten

• Bij (dreigende) tekorten medisch-specialistische geneesmiddelen: monitoren en/of 
coördineren van vraagzijde en verwerken van geaggregeerde aanboddata  

• Adviseren/informeren over maatregelen (incl. mogelijke bereidingen) bij 
geneesmiddelentekorten, in afstemming met IGJ/CBG

c) Overig

• (Wetenschappelijke) activiteiten nodig voor het behouden van binding met, en kennis en 
kunde bij, veldpartijen en zorgprofessionals ter bevordering van bovenstaande taken 

• Onderzoeken/verkennen rol LCG bij tekorten extramurale geneesmiddelen

Huidige opdracht LCG
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Signalering, inventarisatie en acties bij bestaande tekorten

1. Signalering

a) Dreigende of vastgestelde tekorten

• Meldpunt CBG, Farmanco of signalen uit het veld

• Casus wordt besproken in IGJ-CBG-LCG overleg

• MSZ middelen

• Casus wordt besproken in Operationeel Team 
Geneesmiddelen (OTG)

• Extramurale geneesmiddelen2. Inventarisatie en Objectieve Vraag Aanbod Analyse

a) Wat is de status van leveringen en voorraden

• LCG stelt onderzoek in naar ernst van het tekort

• Leverketen

• Aanvoer en voorraden

• Ziekenhuizen

• Voorraden en verbruik (LCG-loket)

Werkwijze LCG
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Data gedreven, netwerk van databronnen

Totaal

Extramuraal

Intramuraal

Overig

Farminform

DHD

LCG-loket

SFK

LCPS

SWAB

Epidemiologie Vraag Aanbod

Leveranciers

Openbare apotheken

Ziekenhuizen

Groothandel

Poliklinische apotheken

LCG-loket

Niet functioneel

Individueel

BGPharma

LCG-loket

LCG-loket

Werkwijze LCG: Objectieve Vraag Aanbod Analyse 
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Signalering, inventarisatie en acties bij bestaande tekorten

Werkwijze LCG
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Werkwijze LCG: Objectieve Vraag Aanbod Analyse 

Blauw

Objectieve vraag- en aanbod analyse (OVAA)

ZwartOranjeGeel Rood

Monitoring

Periodieke OVAA

Logistieke 

Coördinatie

1. Continue OVAA

2. Inventarisatie/

coördinatie alternatieven:

- Bereidingen

- Importeurs

- Inkoopgroepen

3. Coördinatie uitgifte 

groothandel/leverancier

4. Coördinatie voorraad 

(ziekenhuis) apotheken

Therapeutische 

coördinatie

Genoemde stappen bij 

oranje plus inschakelen 

LCG cie-ATG

6. Reduceren vraagzijde 

(d.m.v. LCG-alerts)

- Specifieke doelgroep

- Therapeutisch

- Gelijkwaardige 

alternatieven

Idem als rood, maar 

geen gelijkwaardige 

therapeutisch 

alternatief

Signaal

Groen

Bewaking

Gelijkwaardige 

oplossing, (nog) 

geen escalatie LCG
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Werkwijze LCG: Coördinatie 
op landelijk/regionaal/lokaal niveau

Aanvoer versus verbruik: dashboard verbruik Gentamicine

Oranje
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Werkwijze LCG: Casus Gentamycine

Aanvoer versus verbruik: voorraden in ziekenhuizen Oranje
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Werkwijze LCG: Casus Gentamycine

Aanvoer versus verbruik: gerichte distributie

Groothandel

Leveranciers

Ziekenhuizen

Ziekenhuis
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Werkwijze LCG: Objectieve Vraag Aanbod Analyse 

Blauw

Objectieve vraag- en aanbod analyse (OVAA)

ZwartOranjeGeel Rood

Monitoring

Periodieke OVAA

Logistieke 

Coördinatie

1. Continue OVAA

2. Inventarisatie/

coördinatie alternatieven:

- Bereidingen

- Importeurs

- Inkoopgroepen

3. Coördinatie uitgifte 

groothandel/leverancier

4. Coördinatie voorraad 

(ziekenhuis) apotheken

Therapeutische 

coördinatie

Genoemde stappen bij 

oranje plus inschakelen 

LCG cie-ATG

6. Reduceren vraagzijde 

(d.m.v. LCG-alerts)

- Specifieke doelgroep

- Therapeutisch

- Gelijkwaardige 

alternatieven

Idem als rood, maar 

geen gelijkwaardige 

therapeutisch 

alternatief

Signaal

Groen

Bewaking

Gelijkwaardige 

oplossing, (nog) 

geen escalatie LCG
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OranjeRood

Therapeutische 

coördinatie

Werkwijze LCG: Commissie Acute Tekorten 
Geneesmiddelen

Verbondenheid met wetenschappelijke verenigingen en inhoudelijke borging
– rol van cieATG

• Vaste voorzitter en vast lid vanuit Nederlandse Vereniging voor Ziekenhuisapothekers (NVZA)

• Gemandateerde leden wetenschappelijke verenigingen Federatie Medisch Specialisten (FMS) 

• FMS voor communicatie met wetenschappelijke verenigingen

• Zo nodig uitbreiding met openbare apotheker (KNMP) en huisarts (NHG)

• LCG coördineert proces en inzichten

Doel cieATG: eenduidig landelijk beleid over aanpassingen in behandelrichtlijnen, opgesteld door zorgverleners

Communicatie: LCG-alerts verspreid door wetenschappelijke verenigingen
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LCG- alerts

Wanneer en hoe ingrijpen?

• Opgesteld door de betrokken wetenschappelijke verenigingen

• Doel LCG-alerts: 

• Vraagzijde verminderen

• Meest kritieke patiëntengroep ontzien

• Timing of inzetten van besparende maatregelen belangrijk
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   Recente dossiers cieATG

Verbondenheid met wetenschappelijke verengingen 
en inhoudelijke borging – rol van cieATG

• Sinds COVID een rol bij kritische tekorten van medisch 

specialistische geneesmiddelen en ook meer dossiers met een 

combinatie van eerste- en tweedelijns middelen

• Voorbeelden antibiotica: 

• Antibiotica (suspensies)

• Clindamycine

• Gentamycine
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Ontstaan tekort 

• Eind februari 2024: signalen leveringsproblemen antibiotica suspensies:

• Amoxicilline/clavulaanzuur suspensie (alle vormen)

• Amoxicilline suspensie 25mg/ml en 50mg/ml

• Amoxicilline dispergeerbare tabletten 375mg

• Claritromycine suspensie 25mg/ml en 50mg/ml

Reden voor tekorten:

• Onvoorziene hogere vraag vanuit de markt

• Vertraging in productie of vrijgifte van het eindproduct

• Onvoorziene omstandigheden: capaciteitsissue op productielijn

• 1 maart: LCG cieATG bijeen geroepen met gemandateerde leden: NHG, LHV, 

KNMP, NVZA, SWAB, NVK, Kinderformularium
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Tekort antibiotica suspensies

• 5 maart: publicatie LCG alert met algemene behandeladviezen 

Doel: 

• Alle neuzen dezelfde kant op

• Duidelijkheid over welke suspensies wel en niet leverbaar 

zijn

• Eenduidig behandelbeleid

• In de tussentijd:

• Inventarisatie importmogelijkheden

• Onderzoek bereidingsmogelijkheden door grootbereiders

• Inventariseren voorraden poliklinische apotheken, 

ziekenhuisapotheken en groothandels
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Tekort antibiotica suspensies

• 12 maart: publicatie LCG alert met algemene en indicatie specifieke 

behandeladviezen 

• Situatie nog niet verbeterd

• Kans op domino effect doordat amoxicilline niet beschikbaar is

• Halverwege maart: grootbereider die amoxicilline suspensie bereid
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Tekort antibiotica suspensies

• 29 mei: publicatie groene LCG alert

• Meeste suspensies zijn weer regulier beschikbaar

• Voor clindamycine zijn voldoende therapeutische alternatieven



Vragen?
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